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Wstep

Kim jestesmy, dokad zmierzamy, jaka droga iS¢ do obranego celu i co juz osiggneliSmy? To pytania,
na ktore musi odpowiedzie¢ kazde przedsiebiorstwo, pragnace dziata¢ strategicznie i osigga¢ przewage
konkurencyjna.

Niniejsza publikacja jest proba przedstawienia odpowiedzi na powyzsze pytania w odniesieniu
do firmy ZETKAMA SA. Publikacja powstata w ramach projektu ,Zielone miejsca pracy szansg
na podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw przedsiebiorstwa ZETKAMA”, stanowigcego czes¢ strategii
rozwoju wdrazanej przez przedsiebiorstwo. Jest wynikiem wspdtpracy Dziatlu Badan i Rozwoju ZETKAMY oraz
ekspertow firmy doradczo-szkoleniowej TAW Polska.

Celem publikacji jest przedstawienie naszej drogi do sukcesu. W pierwszej czesci zebraliSmy podstawowe
informacje dotyczace ZETKAMY. Druga cze$¢ poswiecona jest trendom rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Przedstawia $ciezki rozwoju, ktore jeszcze lepiej bedq odpowiadaé na potrzeby klientéw. Kolejna czes¢ opisuje
filozofie przedsiebiorstwa, pokazuje znaczenie kapitatu ludzkiego. Ostatnia cze$¢ to przyktadowe efekty
podejmowanych dziatan - wypracowane innowacje produktowe - dowdd, ze to co ekologiczne jest
tez ekonomiczne.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja i opisane w niej dziatania stang sie przyktadem dobrych praktyk
i zachetq do realizacji podobnych projektow przez inne przedsiebiorstwa.

Pawet Ostrowski
Dyrektor ds. Personalnych i Administracji
ZETKAMA SA

Joanna Polak
Key Account Manager
TAW Polska Sp. z o.0.
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Rozdziat 1.
Fakty mowia o nas, czyli kim jestesmy

Jednym z ¢wiczen, w ktorym biorg udziat uczestnicy wielu szkolen, jest zabawa, ktéra polega na przygotowaniu
czterech list opisujacych firme, pracownikéw, klientéw oraz produkty i/lub ustugi.

Uczestnicy szkolenia przygotowuja opis w czterech zespotach. Zadanie wydaje sie proste, jednak podczas jego
realizacji pracownicy mogg uzywac tylko jezyka pozytywu. Efektem ¢wiczenia sg cztery plansze, z ktéorych kazda
zawiera 20 pozytywnych okreslen.

Opisane ¢wiczenie stuzy przede wszystkim uswiadomieniu pracownikom atutéw firmy. Uczestnicy opisujg swojg
firme jako innowacyjng, nastawiong na ludzi, rzetelng, solidng, ktoérej pozycja przez wiele lat dziatalnosci zostata
ugruntowana na rynku. Pierwsza cze$¢ cwiczenia traktowana jest czesto z przymruzeniem oka, szczegdlnie
w polskiej rzeczywistosci, w ktorej nie przywykliSsmy do formutowania pozytywnych opinii. Moéwiac co$
pozytywnego, czesto asekurujemy sie, unikajac podejrzen o sztucznos$¢ i chwalenie sie. W drugiej czesci
prowadzacy pyta uczestnikow szkolenia o ,dowdd”, potwierdzajacy to co powiedzieli o swojej organizacji. Pyta czy
klienci, otocznie biznesowe tak ja definiuja? Pracownicy rozwijajac swoje wypowiedzi zaczynajg dostrzegac
i nazywac atuty organizacji, ktére czesto pozostawaty niezauwazane z powodu problemoéw, trudnosci lub rutyny.
Cwiczenie uéwiadamia zatem pracownikom, ze wspéttworza organizacje, z ktérej moga byé dumni.

Dumni z pracy? - wiele oséb reaguje zdziwieniem styszac takie stowa. Wynika to z braku identyfikacji z miejscem
pracy oraz z organizacjg, ktorg wspodttworzymy. W celu zmiany nastawienia warto zadac sobie dwa pytania:

Co pozytywnego moge powiedzie¢ o mojej firmie?

Co potwierdza te pozytywne odczucia?

Jak pracownicy ZETKAMY opisaliby swojg firme? Jaki dowdd sformutowaliby dla kazdego z pozytywnych
stwierdzen?

ZETKAMA to firma z tradycja.

Zatozona w 1946 roku, prowadzi dziatalnos$¢ biznesowg na bardzo konkurencyjnym rynku. Czy to powdd do dumy?
Niewiele polskich firm moze pochwali¢ sie 67-letnig tradycjg i dynamicznym reagowaniem na zachodzace zmiany.
Poprzez lata swojego funkcjonowania przedsiebiorstwo przeniosto siedzibe z Kiodzka do Scinawki Sredniej,
rozszerzyto dziatalno$¢ poprzez przejecie firm Srubena Unia SA, ARMAK Sp. z 0.0. oraz MCS Sp. z 0.0.

ZETKAMA to firma, ktora osiaga sukces.

W 2005 roku firma zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a w 2013 roku odnotowata dwukrotny
wzrost wartosci akcji. Sukcesy potwierdzajg przyznane ZETKAMIE nagrody - Ziota Statuetka Lidera Polskiego
Biznesu, medale europejskie za zawdr szybkozamykajacy i zaporowy mieszkowy, wyrdznienie w rankingu
Diamentow Forbesa i w konkursie "PRACODAWCA PRZYJAZNY PRACOWNIKOM".

ZETKAMA to jeden z najwiekszych producentéw armatury przemystowej.

Oferuje dwa tysigce réznych wyrobow armaturowych, eksportowanych do ponad 50 krajow Unii Europejskiej,
Stanow Zjednoczonych, Chin, Indonezji, Tajlandii, Emiratow Arabskich, Afryki Potudniowej. Lista odbiorcéw
potwierdza elastyczny model biznesowy firmy, ktéra dostosowuje asortyment do wymagan rynku oraz klientéw
z catego swiata. Spdtka moze pochwali¢ sie réwniez szerokim wachlarzem branz, ktére korzystaja z jej wyrobdw,
sgq to m.in.: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy
oraz zaktady przemystowe. Zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa stanowi bodziec do ciggtego rozwoju.
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ZETKAMA to firma dla ktérej wazna jest innowacyjnosé.

Dziat Badan i Rozwoju stale pracuje nad nowymi produktami, ktérych celem jest odpowiedZz na zapotrzebowanie
klientébw. W procesie produkcyjnym wdrazana jest zasada ciggtego doskonalenia oraz lean. Innowacyjnosci
przedsiebiorstwa nie buduje wytacznie modernizacja przestrzeni produkcyjnej czy wdrazanie nowych technologii,
lecz jest ona Scisle zwigzana z ludzmi. Innowacyjnos¢ tworza pracownicy, ktérzy proponujg oraz wdrazaja zmiany,
dlatego bardzo wazna jest ich postawa i kompetencje.

ZETKAMA to firma, ktéra stawia na ludzi.

Priorytetem ZETKAMY jest rozwodj kwalifikacji pracownikédw. Firma pozyskata dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz zainwestowata wiasne srodki w realizacje dwuletniego projektu rozwojowego ,Zielone
miejsca pracy szansg na podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow przedsiebiorstwa ZETKAMA”. Projekt
skierowany jest do 274 pracownikow, obejmuje 1472 godziny szkolen i wizyt eksperckich.

ZETKAMA to firma, ktora szanuje swoje otoczenie.

ZETKAMA rozumie jak wazne sg dziatania proekologiczne, a szczegdlnie $wiadomos¢ firm produkcyjnych i oséb
w nich pracujacych w zakresie rozwigzan neutralnych lub sprzyjajacych $rodowisku. ,Zielone miejsca pracy” - to
w mys$l zasady zréwnowazonego rozwoju, szansa nie tylko dla obecnych pracownikéw ZETKAMY, ale takze
przysztych pokolen. ZETKAMA, ktoérej siedziba miesci sie na obrzezach Parku Narodowego Gér Stotowych wdraza
dziatania proekologiczne, ktdre stanowig istotny element projektowania przysztosci firmy. Swiadczy o tym przyjecie
w 2010 roku Polityki Srodowiskowej oraz wytwarzanie proekologicznych produktéw.

ZETKAMA to firma, dla ktorej najwazniejszy Klient.

Modernizacje, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w technologiach, inwestowanie w ludzi, polityka jakosci
oraz wiele innych podejmowanych w firmie dziatan, majg dostarczy¢ klientom produkty jak najlepiej
odpowiadajace ich oczekiwaniom.
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Rozdziat 2.
Innowacje, czyli dokad idziemy

Zgodnie z przyjeta ,Polityka jakosci” celem ZETKAMY jest oferowanie klientom wysokiej jakosci produktéow
i osiqgniecie konkurencyjnej pozycji wiarygodnego dostawcy na rynku polskim i zagranicznym. Realizacja tego celu
mozliwa jest dzieki nastawieniu na innowacyjnos¢. Obecnie bezdyskusyjnym jest stwierdzenie, ze innowacyjnosc jest
jednym z podstawowych warunkoéw rozwoju firm i catej gospodarki. Promowanie i wspieranie dziatalnosci innowacyjnej
w kazdej dziedzinie jest takze elementem strategii Unii Europejskiej oraz krajow cztonkowskich. Mimo tego, wyniki
badan pokazujg, ze w Polsce firm takich jak ZETKAMA jest niewiele. Poziom przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
w Polsce ogétem wynosi 28%. Jest to jeden z najnizszych wynikéw wsrdd krajéow UE. Nizszy jest jedynie w Butgarii.
Dystans dzielacy Polske do lidera, jakim sg Niemcy, jest bardzo duzy. W Polsce aktywne innowacyjnie sg 3 firmy na 10,
a w Niemczech 8 na 10. Srednia dla UE to 5 firm na 10. Dodatkowo wéréd przedsiebiorstw, ktdre prowadza dziatalnoé¢
innowacyjng w zakresie produktow lub proceséw, tylko 31% prowadzi wewnetrzng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.*

Warto zatem przyjrzec sie blizej kwestii innowacyjnosci - czym jest, jak ja realizowa¢, jakie przynosi korzysci. Definicji
innowacji jest wiele, ale chyba najbardziej rozpowszechniona jest definicja z ,Podrecznika Oslo” opracowanego przez
Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju - OECD i Urzedu Statystycznego Wspdlnot Europejskich - EUROSTAT.?
Podrecznik zapewnia miedzynarodowg poréwnywalnos¢ danych, jest efektem stopniowego procesu poznawania
zjawiska innowacyjnosci i uwzglednia wnioski ptynace z wczesniejszych studiéw. Kazda jego edycja stanowi krok
naprzdd ku lepszemu poznaniu procesow innowacyjnych. Juz samo przyjrzenie sie zmianom w sposobie definiowania
innowacyjnosci w kolejnych edycjach prowadzi do ciekawych wnioskéw. W pierwszych dwdch wydaniach za innowacje
uznawano wytgcznie zmiany technologiczne, produktowe i procesowe. Trzecie, ostatnie wydanie, rozszerzyto definicje
o nowe wymiary. Aktualna definicja przyjeta nastepujacy ksztatt:

~innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem”.

Mozemy, wiec méwic o czterech typach innowacji:

1) Innowacje produktowe - polegajace na wprowadzeniu nowego lub istotnie zmodyfikowanego wyrobu
(ustugi) na rynek; dotyczy to m.in. zastosowania nowych materiatéw, komponentéw, oprogramowania uzytego
w wyrobie, poprawy parametrow technicznych czy zwiekszenia przyjaznosci dla konsumenta.

2) Innowacje procesowe - obejmujace wprowadzenie nowej (lub istotnie zmienionej) metody produkcji czy
dostawy, a wiec takiej, w ktérej zastosowano istotng zmiane w technice produkcji, wyposazenia
lub oprogramowania.

3) Innowacje marketingowe - zwigzane z wprowadzeniem nowej metody marketingowej, wliczajac w to istotne
zmiany w wygladzie wyrobu, opakowaniu, sposobach promocji, polityce cenowej itp.

4) Innowacje organizacyjne - zmiany w zakresie przyjetych przez firme zasad dziatania, w organizacji miejsca
pracy lub w stosunkach firmy z otoczeniem.

Innowacje organizacyjne w zakresie przyjetych przez firme zasad dziatania, polegajg na wdrazaniu nowych metod
organizowania rutynowych dziatan i procedur regulujacych prace firmy, np.:

- wdrozenie nowych, praktycznych zasad stuzacych poprawie procesu uczenia sie i udostepniania wiedzy w ramach
firmy,

- pierwsze wprowadzenie programow szkoleniowych w celu stworzenia efektywnych i funkcjonalnych zespotow, ktore
integrujg pracownikéw réznych dziatow i obszarow zadan,

M. Nie¢ ,Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce na tle krajéow Europy” [w:] P. Zadura-Lichota (red.) ,Swit innowacyjnego
spoteczenstwa. Trendy na najblizsze lata”, Warszawa 2013, s. 125

* ,Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji” wydanie polskie Warszawa 2008
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- pierwsze wdrozenie praktycznych zasad stuzgcych rozwojowi pracownikéw (systemy szkolenia),
- pierwsze wprowadzenie systemdw zarzadzania produkcjg lub dostawami’.

W ogtoszonej przez OECD Strategii Innowacji, opartej na szerokich badaniach nowych cech tego zjawiska, podkresla
sie, ze obecnie w dziatalnosci innowacyjnej ktadzie sie silniejszy niz dotad nacisk na decentralizacje zarzadzania
projektami, plastyczno$¢ organizacji, autonomie personelu, pobudzanie kreatywnosci, budzenie wzajemnego
zaufania, komunikacje i przywdédztwo. Wzrasta zatem znaczenie tzw. ,czynnika ludzkiego”(know-how, informacja).
Drugim wyraznym trendem jest rosngqca waga ekoinnowacji*.

Na znaczenie ,czynnika ludzkiego” zwraca uwage wielu badaczy innowacyjnosci w Polsce, m.in. Anna Giza-Poleszczuk
i Renata Wtoch w cytowanej publikacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pisza: ,,Kwestia druga, od paru lat
niezwykle popularna zaréwno wsrdod badaczy jak i praktykdéw spotecznych, dotyczy zdolnosci wspotdziatania, czyli
kapitatu spotecznego. Okazuje sie bowiem, ze nawet najlepiej zaprojektowana organizacja nie bedzie optymalnie
dziatata, jesli relacje miedzy dziatajacymi w jej obrebie jednostkami, ich postawy i wartosci regulujgce zachowania nie
beda oparte na zaufaniu. Obok wiec technologii stricte organizacyjnej, wyrastajacej z racjonalnej wiedzy
o zarzadzaniu, pojawia sie technologia par excellence spoteczna, odnoszaca sie do sposobu, w jaki rzeczywiscie ludzie
sie do siebie odnosza™. Z kolei Dominik Batorski w publikacji ,Kapitat spoteczny i otwarto$¢ jako podstawa
innowacyjnosci” zauwaza, ze ,wraz ze wzrostem ztozonosci innowacji, kreatywnos¢ i wynalazczo$¢ sq w coraz
wiekszym stopniu procesem spotecznym. Inwencje sa raczej efektem pracy zespotéw niz pojedynczych oséb™.

Drugi z trendéw okreslonych przez OECD dotyczy ,ekoinnowacji”. Warto zatem przyjrze¢ sie blizej rowniez temu
zagadnieniu. Niektérzy za tworce pojecia ,ekoinnowacji” uznajg Petera James, ktdry uzyt w 1997 roku tego pojecia
i zdefiniowat je jako ,nowy produkt lub proces, ktéry zapewnia wartos¢ dla klienta oraz dla biznesu i jednoczesnie
znaczaco obniza negatywny wptyw na $rodowisko”. Ujmujac ten termin metaforycznie mozna postuzyé sie
sformutowaniem: ,Ekoinnowacje - wiecej pozytku z mniejszego uzytku”. Doktadniejsze definicje wyjasniajg
ekoinnowacje jako opracowanie produktow i proceséw, ktdére przyczynig sie do zrdbwnowazonego rozwoju. Tak wiec
wséréd ekoinnowacji wymienia sie takie dziatania lub produkty, ktére sg zwigzane z szeroko pojmowang ochrong
$rodowiska naturalnego, witaczajac w to dziatania majace na celu ograniczenie zanieczyszczen, neutralizacje ich
skutkow, racjonalne oraz efektywne wykorzystanie zasobow.

Ekoinnowacje obejmujg etap projektowania produktu i zarzgadzanie nim w ciggu jego cyklu zycia, prowadzg
do zintegrowanych rozwigzan majacych na celu zmniejszenie naktadéw, zasobow i energii, jednoczesnie podnoszac
jako$¢ produktu lub ustugi’.

Ekoinnowacje generuja oszczednosci, ktore widac¢ i ktére mozna policzy¢. Konkurencja na rynku jest dzi$ niezwykle
wyrownana, a czesto obnizenie kosztow lub poprawa jakosci jest trudna do osiggniecia przy stale zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Dlatego kazdy przedsiebiorca poszukuje swojego sposobu na uzyskanie przewagi nad konkurencja.
Ekoinnowacje sa dobrym obszarem do takich poszukiwan, zwtaszcza, ze jak wskazujg autorzy licznych publikacji
wykorzystanie proceséw przyjaznych dla srodowiska jest coraz czesciej zauwazane, doceniane a nawet wprost
wymagane przez Klientéw®. Stosowanie ekoinnowacji generuje szereg korzysci zarowno w wymiarze wewnetrznym jak
izewnetrznym.

* Por. B.Zibtkowski ,Ekoinnowacyjno$¢ organizacyjna”, M. Hajduk-Stelmachowicz, J. Stec-Rusiecka ,Perspektywa ekologiczna w innowacjach”
[w:] L. Wozniak, J. Strojny, E. Wojnicka (red.) ,Ekoinnowacje w praktyce funkcjonowania MSP”, s. 118, 136.
*J. Koztowski ,Wiedza na potrzeby polityki naukowej i innowacyjnej-badania naukowe, analizy, scoreboardy” [w:] P. Zadura-Lichota (red.) op.cip, s. 23.
* A. Giza-Poleszczuk, R. Wtoch ,Innowacje a spoteczenstwo”, [w:] P. Zadura-Lichota (red.), op.cip., ss.72-73.
* D. Batorski ,Kapitat spoteczny i otwarto$é¢ jako podstawa innowacyjnosci”, Ibidem s.82.
7M. Carley, P. Spapens, ,Dzielenie sie $wiatem”, Biatystok-Warszawa 2000, s. 149.
® ,Ekoinnowacje” PARP, Warszawa 2010, ss.13, 38-39.
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Wsrdd korzysci wewnetrznych wymienic nalezy np.:
1. Korzys$ci organizacyjne:
- Ogodlna poprawa jakosci;
- Optymalizacja proceséw na produkcji;
- Weryfikacja i doskonalenie procedur;
- Pobudzenie procesow kreujgcych pozytywne zmiany w zakresie uzywanych surowcow, wykorzystywanych kanatow
dystrybuciji;
- Zapewnienie strategicznego spojrzenia na efekty dziatalnosci Srodowiskowej.

2. Korzysci finansowe:
- Oszczednos$c¢ surowcédw, materiatdw, energii, czasu;
- Poprawa w zakresie gospodarowania odpadami i wigzgca sie z tym eliminacja czesci kosztow.

3. Korzysci dotyczace zasobow ludzkich:
- Wzrost motywacji pracownikow, zwiekszenie ich $wiadomosci ekologicznej, poszerzenie kwalifikacji;
- Uzyskanie nowej wiedzy w zakresie prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstwa;
- Lepszy wizerunek firmy wsrdd pracownikéw jako pracodawcy odpowiedzialnego wobec srodowiska naturalnego.

W zakresie korzysci zewnetrznych sa to:
1. Korzysci handlowe:
- Zadowolenie dotychczasowych i zdobycie nowych klientéw;
- Zdobycie przewagi konkurencyjnej;
- Zaistnienie na rynku/ugruntowanie pozycji na rynku;
- Edukacja konsumentéw.

2. Korzysci komunikacyjne:
- Kreowanie pozytywnego wizerunku;
- Usprawnienie komunikacji z otoczeniem zewn. np. spotecznoscia lokalng;
- Uzyskanie pozycji firmy bedacej przyktadem dla innym w sektorze i regionie.

ZETKAMA dostrzega te zjawiska i stosuje je w praktyce, czego wyrazem jest realizacja projektu ,Zielone miejsca
pracy..”. Projekt stuzy podniesieniu kompetencji pracownikéw, co przektada sie na rozwijanie w firmie kapitatu
spotecznego i kultury innowacyjnosci. Kwestie $rodowiskowe uwzgledniono w réznorodnych aspektach
funkcjonowania organizacji, takich jak zarzadzanie ludzmi, komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, organizacja miejsc
pracy. W Swietle powyzszych rozwazan mozna wiec stwierdzi¢, ze realizowane szkolenia sg przyktadem zastosowania
innowacji organizacyjnej, ktéra w efekcie wspiera tworzenie innowacji produktowych (w tym ekoinnowacji).

Korzysci
Ekoinnowacje wewnetrzne
i zewnetrzne

Kompetencje

pracownikéow
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Rozdziat 3.
Rozwoj kapitatu ludzkiego, czyli jaka droge obralismy

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale, aby oferowa¢ swoim klientom innowacyjne produkty ZETKAMA ktadzie
nacisk na odpowiedni rozwdj pracownikéw. Jednym z takich dziatan jest projekt ,Zielone miejsca pracy szansg na
podwyzszenie kwalifikacji pracownikow przedsiebiorstwa ZETKAMA” realizowany od stycznia 2012 do grudnia 2013
roku. Projekt wspoffinansowany jest z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (poddziatanie 8.1.1). Szkoleniami objeto pracownikow z kazdej grupy stanowiskowej: kadre zarzadzajaca
wszystkich szczebli, administracje, pracownikéw sprzedazy, obstugi klienta, produkcji. Tematyka szkolen dotyczy m.in.
umiejetnosci z zakresu zarzadzania ludzmi, projektami, komunikacji, organizacji pracy, optymalizacji procesow,
zarzadzania srodowiskowego, negocjacji, obstugi klienta, specjalistycznych uprawnien zawodowych.

Szczegolna czesc projektu poswiecona jest Pracownikom Dziatu Badan i Rozwoju.

W ramach zadania ,Badania i rozwdéj w kierunku eko-technologii oraz eko-technik innowacyjnych zwigzanych
z rozwojem zielonych miejsc pracy” przeprowadzono 24 dni szkolen z zakresu projektowania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan oraz 25 dni wizyt eksperckich.

Projekt szkoleniowy byt realizowany przez wroctawska firme szkoleniowo-doradczg TAW Polska. Rozpoczat sie
od przeprowadzenia szczegdtowej analizy potrzeb. W jej wyniku stwierdzono, ze wsparcie pracownikéw Dziatu Badan
i Rozwoju (technologéow i konstruktoréw) powinno by¢ dwukierunkowe. Z jednej strony potrzebny jest rozwdj
specjalistycznej wiedzy technicznej z réznych dziedzin, jak np. pneumatyka czy metoda elementéw skonczonych.
Z drugiej strony, nalezy tez zadba¢ o wzmocnienie kompetencji spotecznych (np. komunikacja, wspétpraca w zespole,
kreatywno$¢, prezentacje). Nawet najbardziej kompletna wiedza techniczna nie bedzie mogta by¢
w petni wykorzystana, jesli zabraknie umiejetnosci interpersonalnych, ktére sg podstawg w relacjach miedzy
pracownikami dziatu Badan i Rozwoju, klientami wewnetrznymi jak i z klientami zewnetrznymi. Tylko takie
kompleksowe wsparcie pozwala osiagna¢ efekt synergii. Projekt realizowany w ZETKAMIE wpisuje sie zatem
w aktualne podejscie do innowacyjnosci, w ktérym ktadzie sie nacisk na kapitat spoteczny. Najlepszym potwierdzeniem
stusznosci takiego podejscia sg opinie uczestnikdw szkolen, ktore zostaty przedstawione ponizej.

Piotr Kisiel - Technolog:

Uwazam, ze uczenie sie jest procesem ciggltym, dajacym mozliwosci olbrzymich zmian. Kazda firma dzieki
profesjonalnym szkoleniom, rozwija sie z korzyscig zarowno dla siebie jak i dla swoich pracownikow. Szkolenia to nie
tylko nabywanie nowych umiejetnosci, to rowniez zmiana postawy szkolonych pracownikéw. To jeden z istotniejszych
czynnikéw motywujgcych pracownikdw, poszerzajacy ich wiedze i kwalifikacje, a tym samym zwiekszajacy
efektywnos¢ wykonywanej pracy. Dlatego wydaje mi sie, ze tak wazne przy realizacji tego projektu byto precyzyjne
opracowanie tematyki szkoler do indywidualnych potrzeb pracownikdw naszego Dziatu.

Uwazam, Zze czas poSwiecony na udziat w szkoleniach, to czas dobrze przeze mnie wykorzystany, ktory pozwolit
mi nie tylko na ustrukturyzowanie swojej dotychczasowej wiedzy, ale takze na nabycie konkretnych kwalifikacji.
Szkolenia w ktérych wzigtem udziat, umozliwity zdystansowanie wtasnego spojrzenia na rézne zawodowe zagadnienia,
na sposob dziatania przedsiebiorstwa, w ktérym jestem zatrudniony, stosowane przez niego metody i techniki dziatan.

W ramach poziomu motywacji i kompetencji osobistych, szkolenia staty sie zachetg do dalszego
samodoskonalenia, zwiekszyty zaangazowanie w wykonywanie powierzonych mi obowigzkéw. Nabycie umiejetnosci
radzenia sobie ze stresem oraz umiejetnosci komunikacyjnych - zwtaszcza w relacjach interpersonalnych, to na pewno
dodatkowe atuty. Korzysci ptynace z udziatu w szkoleniach nie ograniczyty sie tylko do wzbogacenia mojej wiedzy
i umiejetnosci, ale wydaje mi sie, ze wywarty tez wptyw na funkcjonowanie firmy na rynku, w otoczeniu spotecznym,
czy na wewnetrzne stosunki w samej firmie. Realizacja projektu umozliwita zwiekszenie sprawnosci w wykonywaniu
zadan, lepsza komunikacje wewnatrz przedsiebiorstwa, opracowania nowych innowacyjnych rozwigzan i wymiany
doswiadczen.
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Poprawa wizerunku, autoprezentacji, organizacja pracy wiasnej pozwolg mi na dalsze motywowanie siebie
do konsekwentnych dziatarh zawodowych, asertywnosci, kreatywnosSci oraz budowania wiasnego autorytetu. W trakcie
projektu nabytem nowe umiejetnosci praktyczne takie jak: sporzadzanie nowej dokumentacji, wypetnianie formularzy
czy wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Na pewno zdobyta w trakcie szkolenia wiedza, umozliwi mi dalszg wymiane
doswiadczen ze wspdtpracownikami. Uwazam, ze wszystkie te wymienione przeze mnie dziatania w przysztosci wptyng
na wzrost wydajnosci i efektywnosci przedsiebiorstwa ZETKAMA.

Wiadystaw Majoch - Technolog:

Szkolenie ,,Skuteczna komunikacja” nauczyto mnie wielu rzeczy: jak usprawni¢ komunikacje miedzyludzka,
jak aktywnie stuchaé rozmodwce, aby jak najwiecej zrozumiel z jego wypowiedzi, jakie zadawac pytania: otwarte czy
zamkniete i jak by¢ asertywnym.

Szkolenie ,Zespdt — juz nie zagadka” nauczyto mnie w praktyczny sposéb o wyzszoSci rozwigzan pracy
zespotowej nad pracq grupy indywidualistow, jednoczesSnie wskazujac na decydujgce znaczenie tzw. lideréow
naturalnych w zespotfach. To, co w zZyciu codziennym stanowifo dla mnie problem nie do rozwigzania, stato sie na
zajeciach osiggalne, mierzalne i mozliwe do realizacji bez negatywnych emocji i stresu. UsSwiadomito mi,
Ze uczestniczgc w projektach zbiorowych nalezy pamietacd, ze jestem jednym z ogniwek faricuszka, ktory w razie mojej
zawodnosci zerwie sie, a konsekwencje moich bteddw i niedociagnie¢ poniesie cata grupa. Praca w zespole nie tylko
integruje pracownikow i poprawia atmosfere w pracy, ale rowniez podnosi produktywnosc¢ i pozwala na petniejsze
wykorzystanie umiejetnosci i zdolnosci poszczegdlnych pracownikdéw. Ponadto praca w grupach pozwala petniej
zaangazowac sie w idee catego projektu.

Podczas szkolenia , Kreatywne rozwigzywanie problemoéw” zapoznatem sie z kilkoma praktycznymi metodami
kreatywnego rozwigzywania problemdw (burza mézgdw, koto Deminga, PDCA cykl, metoda Edwarda de Bono i metoda
ANKOT). Dzieki temu szkoleniu przekonatem sie, iz mozna by¢ kreatywnym, nauczyC sie jak kreatywnos$é
wykorzystywac do rozwigzywania problemow oraz ulepszania i rozwijania tworczych pomystéw. Wszystkie informacje
byty przydatne, chociaz nie wszystkie nowe. Przydatnos$¢ jest wysoka i na pewno efekty szkolenia znajduja
wykorzystanie w praktyce.

Szkolenie z ,,Prowadzenia spotkan i wystapien publicznych” pozwolito zdoby¢ praktyczng wiedze na temat
profesjonalnego przygotowania prezentacji, a takze poznac skuteczne techniki jej przeprowadzenia, zwalczania tremy,
doskonalenia umiejetnosci nawigzywania kontaktu ze stuchaczami, skupiania uwagi na sobie czy tworzenia wizerunku.
Szkolenie z ,Organizacji pracy wtasnej” dostarczyto wiedzy i praktycznych wskazdwek dotyczgcych organizacji pracy
wtasnej i wspdtpracownikow oraz wycéwiczyto metody nowoczesnego dziatania w tym zakresie. Zajecia pozwolity mi
zidentyfikowaé trudnosci we wiasciwym wykorzystaniu czasu pracy oraz wypracowacé wiasne zasady zarzgdzania
czasem. Ustalenie priorytetéw i konsekwentne ich przestrzeganie sprawia, ze fatwiej jest zarzadza¢ czasem w pracy
i optymalnie go wykorzystywac.

Szkolenie ,,55 w dokumentacji projektowej” pokazato prawidtowe zastosowanie zasady 5S, ktére oznacza
realizacje koncepcji: miejsce na wszystko i wszystko na swoim miejscu. Przestrzeganie tej koncepcji w miejscu pracy
zapewnia wysokg produktywnosc, jakos¢ i bezpieczeristwo pracy oraz stwarza podstawy do dalszego doskonalenia.
Uzyskatem wzrost wydajnosSci pracy dzieki lepszej organizacji stanowiska, miedzy innymi poprzez ograniczenie
i wyeliminowanie czynnosci niedodajacych wartosci, takich jak poszukiwanie informacji, narzedzi lub dokumentéw
oraz czasu poswieconego na korygowanie btedow.

Andrzej Lisowski - Specjalista Konstruktor:

Ze szkolenia ,Skuteczna komunikacja” mozna byto dowiedzieC sie jak rozpoczgé rozmowe i jak jg prowadzié,
aby zebrac potrzebne informacje, jak stuchaé rozmowce, w jaki sposdb zadawac pytania. Kolejne szkolenie ,Zespot juz
nie zagadka” przyblizyto podstawy pracy w zespole (wspdlny cel, zaufanie do siebie, podziat rél, prawidtowa
komunikacja). Poznano etapy pracy zespotowej (wspdlne planowanie, dziatanie, wspdlna ocena i realizacja zadania)
oraz mozliwe konflikty w zespole i sposoby ich rozwigzywania. Podczas szkolenia ,Kreatywne rozwigzywanie
problemdéw” omdwiono praktyczne metody i techniki kreatywnego rozwigzywania problemdw (np. burza mézgdw, koto
Deminga). Wiadomosci zdobyte na tych trzech szkoleniach sq wykorzystywane w kontaktach z dziatami firmy
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i klientami zewnetrznymi. Wyraznie spadta ilos¢ konfliktow podczas wspdtpracy z innymi dziatami i w naszym zespole.

Szkolenie ,Prowadzenie spotkan i wystapien publicznych” pozwolito poznac jak przygotowac sie do prezentacji
i sposoby prowadzenia prezentacji (gesty, mimika, sygnaty, kontakt, jezyk) oraz sposoby radzenia sobie ze stresem
i tremg. Nastepne szkolenie ,,Organizacja pracy wtasnej” nauczyto nas jakie czynniki wptywajq na wykorzystanie czasu
pracy, jak ustalac priorytety zadan, aby nasz czas pracy byt jak najlepiej wykorzystany. Korzyscig z tych szkolen jest
wykorzystanie tych informacji w naszych czestych prezentacjach. Sqdze, ze pomogty one tez w zmniejszeniu stresu
podczas wystapien. Poprawita sie takze organizacja pracy na stanowisku.

Korzyscig ze szkolenia ,55 w dokumentacji projektowej” byto poznanie sposobu tworzenia dobrze
zorganizowanego stanowiska pracy. Dowiedziano sie tez, jak unikaé probleméw w zarzadzaniu dokumentacja
projektowg. W dziale prowadzone sq dziatania ,5S” stanowiska pracy oraz porzadkowanie bazy dokumentacji
projektowej.

Janusz Bak - Specjalista Technolog:

Szkolenia prowadzone przez TAW Polska rozszerzyty zakres posiadanej przeze mnie wiedzy oraz daty
wskazOowki i czesto praktyczne zastosowania, zaréwno w pracy jak i w Zyciu codziennym.

Pierwsze szkolenie, dotyczace skutecznej komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi osobami lub grupami osob,
nauczyto mnie jak rozpoznac i zakwalifikowac osoby, z ktérymi sie komunikujemy. Pozwoli to na wyeliminowanie lub
unikniecie konfliktéw, nieuchronnie pojawiajgcych sie w niektdrych sytuacjach.

Nastepne szkolenie dotyczyto pracy w zespole, m.in. analiza , ocena pomystéw, definiowanie problemdw,
zespotowe szukanie rozwigzan. Zastosowanie metod przedstawionych w szkoleniach pozwoli znacznie efektywniej
rozwigzywal problemy stawiane przed zespotem. Przede wszystkim w wielu wypadkach pozwoli w ogdle je
rozwigzywad, mimo ze poczatkowo wydajg sie nierozwigzywalne.

Kolejne szkolenie dotyczyto prowadzenia spotkan i wystapier publicznych. Zapoznano uczestnikéow przede
wszystkim z tym jak przygotowal prezentacje - jej cele, tresci, unikanie nadmiernej ilosci réznych jej sktadnikéw oraz
ustalenie podstawowych regut. To szkolenie nauczyto nas teoretycznie i praktycznie jak prowadzi¢ spotkania oraz
wystapienia, jak unikac btedéw w przygotowaniu prezentacji.

Szkolenie ,Organizacja pracy witasnej” wprowadzito uczestnikdbw w zagadnienia takie jak ustalenie
priorytetow, czy zaplanowanie czasu pracy. Pozwolito to na lepsze zorganizowanie i wykorzystanie czasu pracy oraz
unikniecie wielu strat wyniktych z zaabsorbowania sprawami mniej potrzebnymi lub nieplanowanymi.

Szkolenie na temat ,Standaryzacja pracy” umozliwito zapoznanie sie z warunkami i korzysciami pracy
standaryzowanej. Dzieki temu mozemy zoptymalizowaé wykonywang prace nie tylko wtasng, ale takze innych
pracownikéw uczestniczacych w catym, ztozonym procesie produkcyjnym (m.in. w procesie wytwarzania wyrobdw,
projektowania konstrukcyjnego lub technologicznego).

Wiestaw Tarnawski - Specjalista Konstruktor:

W trakcie prowadzonych szkoleri nabyto umiejetnosci pozwalajace na skuteczng i efektywng komunikacje
pomiedzy rozmdéwcami, co pozwala na poznanie i rozwigzanie zaistniatych problemaow.

Zapoznano sie z metodami rozwigzywania problemdw, jak réwniez z zasadami pracy zespotowej. Nabyte
umiejetnosci wykorzystywane saq praktycznie w czasie wykonywania zadan konstrukcyjnych, realizowanych
jednoczesnie przez kilku konstruktoréw. Jako przyktady mozna podac prace nad armaturg staliwng na PN40 czy tez
typoszeregiem zawordw sterowanych napedami.

Szkolenie dotyczgce standaryzacji pracy pozwolito na poznanie metod pozwalajgcych na efektywne
wykorzystanie czasu pracy, jak rowniez zapobieganie powstawaniu btedow.

Zapoznano sie z metodgq elementéw skoriczonych w analizie wytrzymatosci elementéw konstrukcji, jak
i analizie przeptywu ptynéw. W praktyce metoda ta wykorzystywana jest podczas przeprowadzania analizy
wytrzymatosci korpuséw armatury.
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Rozdziat 4.
Ekoinnowacyjne produkty, czyli co juz osiagneliSmy

ZETKAMA, jako przedsiebiorstwo nowoczesne i odpowiedzialne spotecznie kieruje sie zasadami zréwnowazonego

rozwoju. Jednym z gtéwnych elementéw strategii rozwoju firmy jest dbatos¢ o sSrodowisko. Przyjeta w 2010 roku

Polityka Srodowiskowa zaktada m.in.:

- projektowanie wyrobow w sposob, ktéry pozwoli zminimalizowac ich wptyw na srodowisko w procesach
wytwarzania, uzytkowania i likwidacji,

- racjonalne zuzycie surowcow i mediéw energetycznych,

- poszukiwanie nowych technologii i technik, ograniczajacych zakres korzystania ze Srodowiska i ekonomicznie
uzasadnionych.

Projektowane innowacyjne produkty sg dowodem na to, ze ekologicznie znaczy tez ekonomicznie. Korzysci ze
stosowania proekologicznych rozwigzan widoczne sg zaréwno dla ZETKAMY, jako producenta (oszczednosci w procesie
produkcyjnym), jak rowniez dla klientéw (oszczednosci podczas uzytkowania produktéw). Realizowane w ramach
projektu ,Zielone miejsca pracy...” dziatania rozwojowe przyczynity sie do wypracowania ekoinnowacyjnych rozwigzan
w zakresie zaworow zaporowych, mieszkowych i balansowych.

Innowacje w zaworach zaporowych i mieszkowych
Jednym z projektéw B+R realizowanych przez ZETKAMA SA jest wprowadzenie na rynek armatury staliwnej zaporowej.
Do celéw wymienionego projektu nalezy:

1. Obnizenie kosztow nabywania zaworéw zaporowych ze staliwa weglowego poprzez uruchomienie wtasnej produkcji,
wediug wtasnego projektu. Nizsze koszty produkcji to nizsza cena dla klienta.

2. Zwiekszenie jakosci i funkcjonalnosci sprzedawanych zawordw zaporowych staliwnych F.215 i F.234 w odpowiedzi na
wzrastajgce wymagania klientow poprzez:

- zmniejszenie oporow uzytkowania (tatwiejsze przesterowywanie zaworow) dla F.215,

- wprowadzenie dtawikéw standardowych dociskanych srubami i poprawe szczelnosci zewnetrznej - F. 215,

- poprawe wspotczynnikdw Kvs (zmniejszenie oporow przeptywu i kosztéw utrzymywania instalacji) - F.215iF.234,

- zastosowanie oston mieszkow F.234,

- poprawe szczelnosci zewnetrznej dzieki zastosowaniu technologii spawania misek mieszkéw do pokryw staliwnych
i eliminacje zbednych uszczelek F.234,

- zastosowanie niewznoszgcego koétko dla 215,

- zastosowanie trojramiennych kotek F.215i F.234,

- wprowadzenie napeddéw do armatury staliwnej.

3. Zwiekszenie oferty dla armatury ze staliwa weglowego:
- wprowadzenie armatury z koncéwkami do wspawania,
- wprowadzenie armatury zaporowo-zwrotnej F.234.

4. Wprowadzenie oferty na zawory zaporowe oraz zwrotne ze staliwa nierdzewnego - kwasoodpornego wykorzystujqc
technologie i wyposazenie oraz unifikacje czesci stosowanych w produkcji armatury Zeliwnej jak i ze staliwa
weglowego.

Wejscie na nowe rynki:

- branza spozywcza,

- branza chemiczna.
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5. Zwiekszenie dostepnosci sprzedawanych produktéw staliwnych i zwiekszenie szybkosci realizacji zamodwien.

Szkolenia w ramach projektu ,Zielone miejsca pracy...” pozwolity na lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw
projektowych w postaci programu SolidWorks. Dzieki mozliwosciom programu w procesie projektowania mozliwe byto
osiggniecie efektéow ekologicznych poprzez obnizenie ciezaru, a tym samym materiatochtonnosci projektowanej
armatury, co obrazuje ponizsza tabela. W trakcie projektowania na biezaco dokonywano analizy ciezarow
projektowanych detali, ktére optymalizowano z punktu widzenia wytrzymatosci i wagi.

Rys.1. Roznice konstrukcyjne w zaworach:

L

Zawor przed zmiang Zawor po zmianie

Tabela 1. Poréwnanie wag (materiatlochtonnosci) pomiedzy nowa a starga wersja zaworow:

Wykonanie 15 | 20 | 25 | 32 | 40 | 50 | 65 | 80 | 100 | 125 | 150 | 200
ﬁz‘t’;‘é:'::::;&";y 43 | 51 | 58 | 95 | 98 | 175 | 205 | 34 | 44 | 77 | 110 | 240
f:,‘ﬁg;::,’;‘;;;’;’;‘; 43 | 5 | 58 | 75 | 11,7 | 142 | 204 | 26,9 | 44,5 | 652 | 93 | 157
ﬁz‘t';z:'gf::v'::‘"’y 43 | 51 | 58 | 95 | 98 | 175 | 205 | 34 | 44 | 77 | 113 | 240
f:,";’g;r'::ze;ﬁ‘:lxy 38 | 49 | 57 | 73 | 11,4 | 136 | 195 | 258 | 43,9 | 651 | 95 | 152
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Biorgc pod uwage strukture sprzedazy projektowanych produktéw, szacunkowy efekt zmniejszenia
materiatochtonnosci bedzie wynosit okoto 8%. Zmniejszenie materiatochtonnosci wigze sie gtdéwnie ze zmniejszeniem
ilosci energii elektrycznej potrzebnej do wyprodukowania surowcéw, jak rowniez zmniejszeniem ilosci zanieczyszczen.

Wytrzymatos$¢ konstrukcji po zmniejszeniu wagi sprawdzano z wykorzystaniem analizy wytrzymatosciowej MES
(co rowniez byto przedmiotem szkolen w projekcie).

Analize powyzszg wykorzystywano w trakcie optymalizowania wagi korpusow zawordw. Kazdy korpus musiat zostac

zweryfikowany poprzez bezposrednie obliczenia, zanim zostat zatwierdzony do realizacji.

Rys.2. Analiza wytrzymatosciowa MES.

i von Mises (N/m~2)

64 262 264,0
I 58 912 524,0
53 562 780,0

-48 213 036,0
-42 863 292,0
- 37 513 548,0

32 163 802,0
26 814 060,0
- 21 464 316,0
16 114 573,0
10 764 830,0
5 415 086,0

65 342,8

—> Granica plastycznosci 248 168 000,0

Wprowadzone innowacje pozwalajq takze osiqgna¢ wieksze wartosci wspdtczynnikdw Kvs, co oznacza bezposrednie
korzysci dla uzytkownikdw - mniejsze zuzycie energii niezbednej do przetransportowania takiej samej ilosci ptynu.
Uzyskano to w wyniku lepszego zaprojektowania kanatow przeptywowych (np. eliminacja tulei prowadzacej,
komputerowa optymalizacja w 3D geometrii wewnetrznej kadtuba) oraz komputerowej analizy przeptywu ptynu.
Dzieki temu uzytkownik instalacji, na ktérej beda pracowaty zawory zaporowe badz zawory regulacyjne ZETKAMY
obnizy koszty zwigzane z utrzymaniem przeptywu lub tez cisnienia — mniejsze bedg straty i opory hydrauliczne, co
wigze sie bezposrednio z iloécig energii elektrycznej wykorzystywanej do pracy pomp i innych urzadzen na instalacji.
W przypadku zaworéw mieszkowych uzyskano efekt zmniejszenia oporéow hydraulicznych o 7% w stosunku do obecnej
konstrukcji stosowanej w ZETKAMA SA oraz 3% w przypadku zawordw zaporowych z klasyczng dtawnica.
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Rys.3. Analiza przeptywowa MES

143,62

42.197
I 37.977
33.757

— 29.538
—— 25.318

21.098
. 16.879
— 12.659

8.439
I 4.220

0

Velocity [m/s]

Zaprojektowane zawory z uszczelnieniem mieszkowym posiadaja mniejszg liczbe uszczelek (czyli mniejszg liczbe
potencjalnych przeciekdw medium do $Srodowiska) oraz mieszek sprezysty potaczony z pokrywg za pomoca spawania.
Rozwigzanie to zmniejsza liczbe materiatdow podlegajacych pdzniejszej utylizacji, jak rowniez obniza ryzyko wycieku
poprzez utrate szczelnosci i zanieczyszczenie srodowiska. Ponadto niweluje ilo$¢ potencjalnych dodatkowych strat
energii potrzebnej do utrzymania pracy urzadzen (jak np. pompy). Wprowadzenie w zaworach zaporowych bez
uszczelnienia mieszkowego dzielonego dtawika dociskanego dwoma srubami, pozwala na rownomierne docisniecie
szczeliwa, co zwieksza jego trwatosc i skutecznosé. Tym samym osiggamy wiekszg szczelnos$é zewnetrzng zawordow
i zapobieganie przed niekontrolowanymi przeciekami.

Innowacje w zaworach balansowych

Kolejnym projektem realizowanym przez Dziat Badan i Rozwoju ZETKAMA SA jest opracowanie wtasnej konstrukcji
i wdrozenie do sprzedazy zaworu balansowego mosieznego DN 15-50 fig. 221. Nowy zawér uzupetni szereg $rednic
nominalnych juz produkowanego zaworu balansowego DN 65-300 fig. 447. Celem uruchomienia nowej produkcji jest
réowniez poprawa funkcjonalnosci, zwiekszenie wspoétczynnikow przeptywu Kvs oraz zmniejszenie masy zaworow.
Produkujgc wtasne, nowoczesne zawory balansowe ZETKAMA bedzie mogta jeszcze szybciej i elastyczniej
reagowac na zamowienia klientow. Po wdrozeniu tego projektu nastepnym etapem bedzie wykonanie takiego
zaworu w catosci z innowacyjnych jak dla armatury przemystowej materiatbw a mianowicie materiatow
kompozytowych.
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Rys.4. Zawor balansowy statyczny.

&r

N\

Zaprojektowanie wyrobu o odpowiedniej wytrzymatosci i jednoczesnie optymalnej masie (ewentualne obnizenie
materiatochtonnosci) mozliwe byto jeszcze przed wykonaniem prototypu. Wykorzystano tu ponownie metody
elementow skonczonych w analizie wytrzymatosciowej materiatow i przeptywu cieczy, a wiec wiedze i umiejetnosci
nabyte podczas szkolen w ramach projektu wspéffinansowanego z EFS.

Analiza komputerowa przeptywu cieczy przez zawory pozwolita tak poprowadzi¢ kanaty wewnetrzne, aby uzyskaé
zatozone, wieksze wartosci wspotczynnika przeptywu Kvs juz na modelu komputerowym 3D. Poprawa wspoétczynnikow
zagwarantowata mniejsze straty przeptywu i mniejsze koszty pracy instalacji (zmniejszenie energochtonnosci).

Gtoéwne czesci zaworu balansowego fig. 221 wykonane sg z mosigdzu, uszczelnienia z gumy EPDM a pokretto reczne
z poliamidu. Sg to materiaty do wielokrotnego przetwarzania, ktére nie majg niekorzystnego wptywu na srodowisko
naturalne.

Zawor kompozytowy z materialu podlegajacego recyklingowi zagwarantowat mniejszg mase, zmniejszenie
energochtonnosci (brak obrébki skrawaniem - wyréb z formy wychodzi gotowy), zmniejszenie zapylenia srodowiska
(przez huty wykonujace odkuwki czesci zawordow i elektrownie). Podobnie jak w poprzednim projekcie
przy projektowaniu wykorzystano analizy MES, dzieki czemu zoptymalizowano konstrukcje pod wzgledem przeptywu,
geometrii i masy.

von Mises (N/m~2)

. ;. ; . 433,603
Rys. 5. Analiza wytrzymatosciowa Rys. 6. Przeptyw cieczy w kadtubie
52 766 092,0 s, .. 43.242
kadtuba mosieznego DN 15/221 mosieznym DN15/221
48 368 944,0 40.154
43 971 800,0 37.065
33.976
39 574 656,0
30.887
30177 512,0 P
30 780 368,0 24.710
. 26 383 224,0 21.621
21 986 078,0 18.532
17 588 934,0 15.444
13 191 789,0 12.355
9.299
8 794 644,0
6.177
4 397 500,0 3.089
355,3 0
—>» Granica plastycznosci: Velocity [m/s]

250 000 000,0
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Zaproszenie do wspolpracy

Jak zaznaczono na wstepie, celem niniejszej publikacji jest pokazanie korzysci ze stosowania innowacyjnych,
prosrodowiskowych rozwigzan. Mamy nadzieje, ze przyktad firmy ZETKAMA SA zacheci Panstwa do podejmowania
podobnych dziatan.

Jesli sq Panstwo zainteresowani realizacjq projektow rozwojowych lub uzyskaniem informacji o mozliwosciach
pozyskania dofinansowania UE na ksztatcenie pracownikéw, zapraszamy do kontaktu z firma doradczo-szkoleniowg
TAW Polska Sp. zo.o0.

Tel. + 48 71 346 81 34, 531 816 999

e-mail: info@tawpolska.pl

Aby uzyskaé szersze informacje na temat zaworéw produkowanych przez ZETKAMA SA zapraszamy do kontaktu:
Dziat Obstugi Klienta

Tel. + 48 74 865 21 87, 865 21 52

Fax + 48 74 865 21 98

e-mail: obslugaklienta@zetkama.com.pl

16









